45.761.520 € 28.336.520 €
DPC N° Action Début | Fin Indicateur RéférentPol | RéférentAdm Cout total Cout Ville Commentaire
1 Gouvernance et participation Avant chaque séance du Conseil communal, prévoir un temps libre de Cette fe}culte est.mtegree <'jans le ROl et gst - .
. 1 . . . R 2025| 2030| rappelée au moins une fois par an (bulletin Ludivine Frangois 0€ 0€
citoyenne questions-réponses des citoyens au College. .
communal et site web)
Une rencontre Collége-comité de quartier est
organisée 1x/an min. a I'Hotel de Ville et
1 Gouvernapce et participation 2 Orgaplser au moins 2x/an des rencontre§ du College avep les comités de 2025| 2030 1’x/an min. dans chaque quarher. Le Crollege Ludivine Valérie 0€ 0€
citoyenne quartier ; 1 rencontre/an au moins aura lieu dans le quartier. évoquera ces rencontres lors d'une séance
suivant ces rencontres (min. 2 points/an a
I'ODJ).
1 Gouvernance et particioation Réunir régulierement les commissions communales (finances, travaux) et Chacun de ces organes se réunit au moins | Chacun en
cito enn‘z; P 3 |les conseils consultatifs (patrimoine, jeunesse, sports, vie associative, 2025| 2030| 2x par an et transmet les PV des réunions au| fonction de Frangois 6.720 € 6.720 €
4 personnes agées, etc.). College communal ses matiéres
L'assemblée citoyenne est constituée et se
! Gouvernapce et participation 4 |Créer une assemblée citoyenne mixte sur la base d’un tirage au sort. 2025| 2030| |, reunit 'au moins 4'x‘par an. Le. PV de Ludivine Valérie 15.000 € 15.000 €
citoyenne I'assemblée est porté a la connaissance du
College communal aprés chaque rencontre.
Pour au moins 5 dossiers phares de la
1 Gouvernance et particioation mandature, un tableau de bord est réalisé Exemples: rassemblement Ville-CPAS; Waux-Hall;
cito ennpe P 5 |Mettre en place des tableaux de bords des principaux dossiers 2025| 2030|(historique - état actuel - objectifs, planning et Nicolas Francgois 0€ 0€ traversée de Spa; stratégie immobiliere; stragégie
4 méthodologie) et accompagne le PST quand financiéere.
celui-ci est évoqué en College ou en Conseil.
Un tableau budgétaire pluriannuel est mis en
place et actualisé au moins une fois par an.
Le volet « ordinaire » permet de visualiser
I'évolution des dépenses et recettes sur les
L . . . trois derniers exercices et une projection sur
1 Gouvernapce et participation 6 Met.tre. en plalce une v!3|qn pluriannuelle des dépenses et des recettes, tant 2026l 2030 les cing exercices suivants. Le volet « Nicolas Anne o€ 0€
citoyenne ordinaires qu'extraordinaires. L - .
extraordinaire » permet de visualiser
I’évolution des principaux investissements et
leurs moyens de financement sur les trois
derniers exercices et une projection sur les
cing exercices suivants.
1 Gouvernance et particioation Organiser des réunions régulieres avec des acteurs commerciaux, Au moins une réunion par an avec ACS,
cito ennr; P 7 |entrepreneurs, Spa Monopole, Les Thermes, circuit de Spa-Francorchamps, 2025| 20301 AHRSE, REDS, Spa Monopole, Thermes, Nicolas Frangois 0€ 0€
4 etc. portant sur des grands projets spadois. Circuit.
T . e . . e Réunions citoyennes d'information
1 Gouvernapce et participation 8 I'nformer en a.mont les citoyens sur les différents chantiers qui modifient 2025| 2030| organisées pour les quartiers concernés par Alda Eric 0€ 0€
citoyenne I'espace public. . . o \ :
les chantiers qui modifient I'espace public.
Conclure une convention de partenariat et
L Gouverna.nce adcaiieleaten 9 |Conclure un partenariat avec un service de médiation. 2025| 2030 comm.unlquer vers SCLRIIET su1et‘de ce Nicolas Valérie 0€ 0€
citoyenne service (au moins deux rappels apres la
communication initiale).
1 Gouvernance et participation 46 |\rce en ceuvre du site web en langage FALC. 2026| 2030| Passage ala version "Plone 6" du site web |y .y Valérie 2.800 € 2.800 €
citoyenne de la Ville
1 Gouvernance et participation Aprés le passage du site web en Plone 6,
cito ennrz:- P 11 |Poursuivre la démarche Open Data 2026| 2030 proposer des sources open data (au Wee Min Valérie 0€ 0€
v minimum les pages "actualités" et "agenda".)
Un guichet électronique est mis en ligne et
1 Gouvernance et participation | 4, |5\ 10006r un e-guichet 2026 2030| Permet aux citoyens d'accomplir a distance |\ o Valérie 32.500 € 32.500 € Subside potentiel via "Tax on Pylons IlI".
citoyenne toutes les démarches ne nécessitant pas un
déplacement.
2 1. Enfance 13 Mettre en place de fagon pérenne un moyen de transport plus moderne pour 2025| 2030 Une solution pérenne est trouvée pour les P AGL 150.000 € 150.000 € Hors DPC. Nouveaux véhicules sans permis D, chauffeur

les trajets liés a I'accueil temps libre.

trajets de I'ATL.

attitré, externalisation, ...




45.761.520 € 28.336.520 €
DPC N° Action Début | Fin Indicateur RéférentPol | RéférentAdm Cout total Cout Ville Commentaire
2.1. Enfance 14 |Pémeénager les activités de Récréaspa vers le pole social, dans un batiment | 5, 5f 543, Le déménagement est réalisé. Alda, JP Eric, AGL 2.300.000 € 2.300.000 €
plus grand et mieux adapté.
. . L . Au déménagement de Récréaspa, la . S
2 1. Enfance 15 AL{ déménagement de Re(':reaspa, ‘augmenter la capacnte d’accuell Qe la 2028| 2030 capacité d’accueil de Ia créche communale P David 20.000 € 20.000 € Hors D'PC. T:iux de couverture en lien avec |'objectif
créche communale pour répondre a la demande croissante des familles. . européen (33%).
est augmentée.
Améliorer la communication entre les services accueillant des enfants, et
2.1. Enfance 16 |les familles, a travers différents canaux : moments conviviaux ou 2025] 2030 Au moins trois initiatives nouvelles. Ludivine/JP Frangois 20.000 € 20.000 € Hors DPC.
formateurs, portail et écrans.
Garantir un transfert vers la piscine pour I'ensemble des enfants qui suivent Piencle s el Elge en el de Gk eeme
2.2. Enseignement 17 . P X P q 2025| 2030| école/piscine des écoles fondamentales Ludivine Francgois 300.000 € 300.000 €
un enseignement fondamental a Spa. . . .
spadoises qui en ont fait la demande.
Pour Nivezé, réaliser les travaux suivants:
drainage, nouveau module de jeux,
2.2. Enseignement 18 |Améliorer I'aménagement des cours de récréation. 2025] 2026| stabilisation des talus, peintures de la cour. Ludivine Eric 25.000 € 25.000 €
Pour Creppe, améliorer la convivialité de la
cour.
2.3. Politiques sociales 19 Solhcngr.l OTW afin qu'il mette en place des qavettes aux heures de pointe 2025| 2026 Entamer des dlscuss'lon_s et inviter 'OTW a Baptiste Fredéric 0€ 0€
pour rejoindre le bus express Malmedy - Verviers. une réunion.
Réaliser une étude sur la possibilité d’offre de voitures partagées via la ville A surveiller en cours de mandature. Vehicule communal,
2.3. Politiques sociales 20 ou le CPAS P pariag 2025] 2030 Réalisation de I'étude Baptiste Frédéric 5.000 € 5.000 €
' Lien avec la navette électrique (PST CPAS).
S'assurer que des excursions a destination des citoyens spadois ont lieu, La Ville soutient financierement au moins un
2.3. Politiques sociales 21 |entre autres vers les villes et communes jumelées, en veillant a leur 2025| 2030|déplacement par an en dehors de la Wallonie Ludivine Francois 21.000 € 21.000 €
accessibilité financiere. destiné aux citoyens spadois.
2.3. Politiques sociales 22 ﬁ"aerfg‘?rf;"sfe“‘”e une association avec la volonte de créer un Community 2026| 2030 L'association est constitude. Baptiste Valérie 500 € 500 €
Dans tout projet de constructions groupées, Baptiste. Wee
2.3. Politiques sociales 23 |Favoriser a Spa l'installation de primo-acquéreurs. 2025| 2030 au moins 1/3 est destiné a des primo- P Mir; Frédéric 0€ 0€
acquéreurs.
Réaliser une inspection des logements - et en particulier de plus petits
2.3. Politiques sociales 24 |d’entre eux mis en location - en collaboration avec le CPAS et les acteurs 2025] 2030| Réalisation de l'inspection de 150 adresses. Nicolas Frédéric 0€ 0€ 30 adresses pour chaque année entre 2026 et 2030.
de terrain.
Renforcer la réglementation communale sur les maisons mises en location
2.3. Politiques sociales 25 de vacances et limiter dr.asth‘uement leur extepsngn p055|blle en‘velllant, 2025| 2026 Vote d'un réglement par le Conseil Baptiste Fredéric 0€ 0€
dans la mesure du possible, a ce que celles-ci soient couplées a une communal.
domiciliation.
2.3. Politiques sociales 26 |Créer un lotissement de maisons unifamiliales sur un terrain communal, via | 5,51 543 Réalisation du projet Wee Min Frédéric -1.000.000 € -1.000.000€  |Promenade Renson, ancienne école de Nivezé, ...
un concours lancé a destination de promoteurs.
Organiser de maniére réguliére (et au moins 2 fois I'année) une rencontre
2.3. Politiques sociales oy | |22 € EEMETE B (@0 WEEEm Wkl £ CEHIERaN COB MEMEEIRIEENS | gpo| argy | PEBIIETEENICEEN EVMETS GG | npos prstes| | st 3.000 € 3.000 € Idéalement 3 réunions.
ou des touristes en seconde résidence pour leur présenter la ville, son organisées
calendrier tant culturel que social, ses services, etc.
Remettre en place un espace de potager solidaire et un espace de jeux Remise en place et exploitation possible d'un
2.3. Politiques sociales 28 canins P P potag P J 2025] 2030| espace de potager solidaire et un espace de Wee Min Frédéric 5.000 € 5.000 €
' jeux canins
2.3. Politiques sociales 29 |Finaliser la construction d'un nouveau batiment pour le CPAS. 2025| 2027 Batiment réalisé et opérationnel. Alda Eric 9.200.000 € 5.200.000 €
2.3. Politiques sociales 30 |Finaliser la construction d'un nouveau batiment pour les associations. 2025] 2027 Batiment réalisé et opérationnel. Alda Eric 1.725.000 € 1.225.000 €
- . Créer a l'arriere du CPAS une zone polyvalente affectée en principal a un . s S . . L e "
2.3. Politiques sociales 31 2025| 2030 Parking réalisé et opérationnel. Alda Eric 2.300.000 € 2.300.000 € Subside potentiel via la "fiche 319

parking et d’'une aire polyvalente afin d’assurer des fonctions festives.




45.761.520 € 28.336.520 €
DPC N° Action Début | Fin Indicateur RéférentPol | RéférentAdm Cout total Cout Ville Commentaire
Un réglement-redevance sur I'organisation de
manifestations et d’évenements sur le
domaine public est voté et approuvé. Ce
2 4. Vie associative 32 Insta!urer u.n regleme'nt QUI'SIm[?lIer les redevanlces’eﬁ matiére de 2025| 2025 reglement'forfamse les montants réclamés Nicolas Lionel 0€ 0€ Horg DPC. .Soutlen de la vie associative + simplification
manifestations, et qui ne s'applique pas aux petits événements. aux organisateurs et exclut de son champ administrative.
d’application les manifestations et
événements rassemblant moins de 1.000
personnes.
2.5. Mobilité 33 |Mettre en place des emplacements pour vélos sécurisés, via un partenariat. 2025| 2030 ecliplce dse‘érzﬂl?sc:éesrnents IATLE Baptiste Frédéric 10.000 € 10.000 €
- Les bornes de la place de I'Hétel de Ville
2.5. Mobilité 34 |Développer I'offre de bornes de recharge électriques (voitures et vélo). 2025] 2030 sont ut|||§ables (action communale). Baptiste Frédéric
- Au moins deux autres bornes sont
utilisables (appel a projet).
2.5. Mobilité g SN el C I VAl il SIS SRS 2025| 2030 Réalisation d'un audit Baptiste Frédéric 0€ 0€ Etude a priori possible en interne
navettes électriques.
Un état des lieux des emplacements actuels
est réalisé, et une réflexion est faite par le
2.5. Mobilité 36 |Augmenter I'offre de stationnements PMR. 2025] 2030|College, en collaboration avec le CCCPH, sur| Baptiste Frédéric 0€ 0€
I'adéquation avec les besoins des PMR
(nombre, emplacements) et sur leur visibilité.
Optimaliser la zone bleue en y maintenant la gratuité et en augmentant DO (€10 ) 12 Wil 2 €3 [IEEES
2.5. Mobilité 371, P ) y . 9 9 . 2025] 2030 "30 mlinutes" par rapport au début de la Baptiste Frédéric 0€ 0€
I'offre de places 30 minutes afin de garantir une plus grande rotation.
mandature.
Les chainons manquants sont réalisés
2.5. Mobilité 38 |Finaliser le maillage cyclable. 2025] 2030 (liaison espace Bastin, rue Léopold, Baptiste Eric 1.250.000 € 1.250.000 €
véloroute, avenue Amédée Hesse)
3. Développement économique | 39 (')rganls'er. de maniere réguliére et programmee des réunions avec 2025] 2030 Au moins 6 réunions par an. Alda Valérie 0€ 0€
I'Association des Commergants.
3. Développement économique | 40 Créer une check-list pour simplifier les démarches administratives des 2026] 2030 .La check-list es.t accessible sur I‘e.sne Alda Valérie 0€ 0€ Dans le cadre de la simplification administrative.
commergants. internet de la Ville, et est tenue a jour.
4. Développement touristique | 41 |Développer de nouvelles synergies avec les communes voisines. 2026] 2030 Aumoins une rencontre av.ec.: & Gz ake Nicolas Frangois 0€ 0€
4 communes voisines.
Soutenir la poursuite de I'exploitation de I'aérodrome en menant les AU minimum une réunion par an avec les
4. Développement touristique | 42 |discussions nécessaires avec la SOWAER, le GW, SPADEL, les 2025| 2030 s ) P Alda, Nicolas Valérie 0€ 0€
. N différents interlocuteurs.
communes voisines et 'ULiege.
Un comité d'accompagnement des
5 Patrimoine / Nature / Culture | 43 Mettre en plgc.e un comité d’accompagnement des jumelages au travers 20251 2030 jumelages gst officialisé, avec un Nicolas Valérie 0€ 0€
d’une association. responsable clair (ou des responsables en
fonction des villes concernées).
L Réaliser une stratégie immobiliere afin d'objectiver et hiérarchiser les futurs e . L .
5. Patrimoine / Nature / Culture |44 ]. . ) - ) 2025] 2027 Réalisation de la stratégie immobiliére. Alda Eric 250.000 € 125.000 €
investissements sur le parc immobilier de la Ville de Spa.
5. Patrimoine / Nature / Culture | 45 [Restaurer le Wauxhall pour en faire un pole muséal. 2025| 2030| Un financement eztécr’:l’;ffé“ etles travauxont| — \gq Eric 10.000.000 € 1.000.000 €
5. Patrimoine / Nature / Culture | 46 |Transférer des services communaux dans la Villa Royale. 2025] 2030 Certains services sont transférés. Alda Eric 10.000.000 € 7.500.000 €
5. Patrimoine / Nature / Culture | 47 Négocier avec la CFB I'affectation du Britannique pour des activités 2025| 2030 Prise de position offlc’IeIIe des ministres Alda Valérie 5.000.000 € 5.000.000 €
culturelles. concerné(e)s.
Mettre en valeur les églises, chapelles et cimetiéres (en ce compris par la Au moins un projet de mise en valeur d'une
5. Patrimoine / Nature / Culture | 48 en’ giises, chap pris p 2025| 2030|  église ou chapelle. Augmentation de la Alda Eric 250.000 € 250.000 €
verdurisation de ces derniers). L L
verdurisation dans les cimetiéres.
5. Patrimoine / Nature / Culture | 49 |Réaménager le Parc de Sept Heures. 2025| 2030| -@'€e Ce”tra'e:;r:tar'gzit"eesrs RCC IR Alda Eric 1.500.000 € 1.500.000 €
Des travaux de restauration sont réalisés
5. Patrimoine / Nature / Culture | 50 |Restaurer les pouhons. 2025| 2030|] dans les pouhons suivants: Géronstére, Alda Eric 200.000 € 200.000 €
Pierre-le-Grand, Barisart, Pia.
Conclusion d'une convention de gestion
5. Patrimoine / Nature / Culture | 51 |Affecter le Pavillon Marie-Henriette & un lieu culturel. 2026 2026  d@Space culturel avec le Centre culturel, Alda Valérie 0€ 0€

I'asbl Belgomania, I'asbl Festival de Théatre
de Spa et Automne Musical.




ville (et avec les services para-communaux).

minimum Creche/Récréaspa/Ecoles.

45.761.520 € 28.336.520 €
DPC N° Action Début | Fin Indicateur RéférentPol | RéférentAdm Cout total Cout Ville Commentaire
. Patrimoine / Nature / Culture | 52 |Progresser dans la rénovation du complexe casino/centre culturel. 2026] 2030 Conclusion d uzr?paxthéittil:ut;avaux avec bai Alda Valérie frais notariés
Plusieurs résidences d'artistes situées sur le
. Patrimoine / Nature / Culture | 53 |Développer des résidences d'artistes. 2026| 2030]| territoire sont reprises dans "le répertoire des Alda Valérie 0€ 0€ Objectif: partenariats avec des privés, assurer la visibilité
résidences d'artistes en FWB".
Patrimoine / Nature / Culture | 54 Moblllser’ Igs sewlge§ .c.or"nmu'naux, Ie. antre culturel et | Qﬁlce du Tourisme 2025 2030 Au m0|n§ 3 réunions par an regfoupant les Alda Eric 0€ o€
pour améliorer la visibilité et I'appropriation de la reconnaissance Unesco. interlocuteurs concernés.
Renforcer la collaboration avec le PNS en faisant appel a I'expertise de celui Le PNS est bien consulté dans les dossiers
. Patrimoine / Nature / Culture | 55 |ci lors de I'élaboration de plans de gestion des voiries, espaces verts, 2025| 2030 concermnds Baptiste Eric 0€ 0€
espaces naturels, éclairage public. ’
Réhabiliter le lac de Warfaaz dans sa double fonction de bassin d'orage et
. Patrimoine / Nature / Culture | 56 |de zone de loisir et de sensibilisation a la nature: retour de la péche, 2025] 2028| Le projet est finalisé dans sa double fonction. Alda Eric 1.500.000 € 600.000 €
aménagements des abords garantissant |'accessibilité a tous les publics.
. Patrimoine / Nature / Culture | 57 |Créer une ZIT a Barisart. 2025] 2030 Une ZIT est créée a Barisart. Baptiste Eric 500.000 € 100.000 € Hors DPC.
. s . Le service Travaux apporte le support
6. Chantiers d'envergure 58 Apporter !e support n.ecess'a.lre ala RCA pour finaliser les travaux de 2025| 2025| nécessaire pour permettre une ouverture Wee Min Eric 0€ 0€
construction du bassin extérieur. | e x
pour |'été 2025.
Accompagner la RCA dans la reconversion de I'ancienne piscine intérieure . P s
en envisageant la possibilité d'y développer des activités de loisirs sans ORISR e EMITS (IS
6. Chantiers d'envergure 59 9 . ..p, e Y p.p X . . 2025] 2030] College/RCA pour définir les affectations College Frangois Cout en fonction des orientations qui seront prises.
exclure la possibilité d’y intégrer du parking supplémentaire, en partenariat e
, futures du batiment.
avec 'ADEPS.
Etudier les aménagements extérieurs de la piscine afin de résoudre les Aménaaer l'accotement coté colline afin de
6. Chantiers d'envergure 60 |problemes de stationnement actuels et d’ouvrir des possibilités de synergie 2025] 2028 ¢ . Baptiste Eric 50.000 € 50.000 €
. permettre le stationnement.
avec la Fraineuse.
Définir et garder le contact avec un
6. Chantiers d'envergure 61 Garder le contact pendan.t Ies.grantljs c't'wantlers avec L.Jn repre?entant des 2025| 2030 r'epresentant dgs cgmmergants etun Alda Eric 0€ 0€
commercants et un des riverains afin d'informer au mieux de I'avancement. représentant des riverains dans le cadre des
grands chantiers.
8. Administration 62 Renforcer la qualllte du travall et du service ainsi que le bien-étre au travail a 2026| 2030 Récolter F:haque a.nn’ee les besglns en Nicolas Nadége 120.000 € 120.000 € Hors DPC.
travers la formation continue du personnel. formation des différents services.
8. Administration 63 Renforcer la coordination entre services communaux externes a I'hotel de 2025 2030 Au moins 3 réunions par an regroupant au Ludivine/JP Frangois 0€ o€




